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边疆 地 市 级 媒体 融合 发 展 探究 


摘 要 : 媒体 发 展 历经 坎坷 ， 如 今 ， 融 合 已 是 大 势 所 趋 。 在 媒体 融合 的 道路 上 ， 中 央 和 省 级 媒体 起 步 早 ， 动 作 快 ， 已 经 形成 
强大 规模 效应 和 示范 效应 ， 充 分 发 挥 出 了 融 媒体 的 突出 优势 。 西 藏 作为 边疆 民族 地 区 ， 经 济 社会 发 展 相 对 滞后 ， 媒 体 融合 起 
步 较 晚 ， 发 展 较 慢 ， 特 别 是 地 市 级 的 媒体 融合 发 展 之 路 该 如 何 走 ， 成 为 当前 有 待 解决 的 问题 。 本 文 以 山南 报 、 山 南 网 ， 以 及 
微 博 、 微 信 公 众 号 等 媒体 融合 发 展 为 研究 对 象 ， 深 入 分 析 融 合 过 程 中 出 现 的 问题 及 原因 ， 结 合 实际 提出 了 观点 和 建议 。 
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传统 媒体 举步维艰 ， 面 临 着 生存 危机 ; 新 媒体 高 歌 
猛 进 ， 绽 放 着 无 限 光 彩 。 巨 大 的 反差 和 宣传 工作 中 出 现 
的 新 问题 让 传统 媒体 被 迫 反 思 , 如 何 充分 发 挥 自身 优势 ， 
借助 新 媒体 走出 困境 ， 绝 处 逢 生 ?” “ 明 者 因 时 而 变 ， 知 
者 随 事 而 制 ” 与 新 兴 媒 体 的 融合 发 展 让 传统 媒体 看 到 了 
电光， 也 为 传统 媒体 发 展 指明 了 方向 ， 于 是 大 家 在 媒体 
融合 的 道路 上 你 追 我 赶 。 

由 于 西藏 的 特殊 性 ， 媒 体 在 融合 这 条 道路 上 起 步 较 
晚 ， 发 展 较 慢 ,但 是 大 家 非常 清楚 ， 融合 是 大 势 所 趋 ， 
行业 所 向 。 作 为 西藏 自治 区 山南 市 的 主流 媒体 ， 山 南 报 
2016 年 注册 了 微 信 公众 号 “ 徽 山 南 ”“ 山 南 发 布 ”，“ 山 
南 网 ”也 注册 了 微 博 、 开 通 了 手机 版 网 站 和 数字 报刊 。 
一 个 地 市 级 的 媒体 宣传 矩阵 初 具 骏 形 。 然 而 ， 在 看 似 各 
种 宣传 工具 齐全 ， 可 以 大 显 融合 之 优势 的 光鲜 外 表 下 ， 
却 由 于 思路 不 清 、 认 知 不 足 、 人 员 短 缺 、 措 施 不 力 等 诸 
多 因素 造成 “ 走 偏 ”现象 。 这 种 现象 也 代表 着 一 大 批 地 
市 级 媒体 融合 发 展 的 现状 。 

现象 一 : 舍 本 求 末 

媒体 融合 不 是 简单 的 拿 来 就 用 ， 而 应 该 是 树立 一 个 
核心 ， 突 出 一 个 主体 ， 围 绕 着 核心 和 主体 构建 新 型 的 传 
播 体系 ， 延 长 传播 链 ， 拓 宽 传播 途径 ， 加 大 传播 力度 ， 
提升 媒体 公信 力 ， 从 而 牢 牢 把 握 和 与 论 主导 权 。 具 体 来 说 
就 是 ， 纸 媒 要 以 报纸 为 核心 ， 以 宣传 报道 为 主体 ， 以 内 
容 生 产 为 重点 ， 其 他 的 宣传 工具 和 手段 都 是 围绕 着 核心 
和 主体 做 文章。 但 现实 并 不 是 这 样 的 ， 一 些 纸 媒 ,一 方 
面 热衷 于 微 博 、 微 信 等 新 媒体 的 运营 ， 将 大 量 的 人 力 、 
物力 投入 其 中 , 而 忽视 了 自己 的 主 业 一 一 新 闻 内 容 生产 ， 
以 至 于 报纸 上 错误 频 出 ; 另 一 方面 ， 简 单 地 认为 有 了 新 
媒体 工具 就 是 媒体 融合 了 ， 不 再 重视 报纸 自身 内 容 的 创 
新 发 展 ， 导 致 报纸 质量 堪忧 。 长 期 下 去 ， 看 报纸 的 人 自 
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然 越 来 越 少 , 最 终 走向 没落 也 就 在 情理 之 中 了 。 皮 之 不 存 ， 

毛 将 看 附 ?失去 核心 支撑 的 微 博 、 微 信 等 新 媒体 工具 会 

有 好 的 发 展 前 途 吗 ?笔者 认为 是 不 会 的 。 
现象 二 : 同 质 化 严重 

融合 流 于 表面 ， 看 似 有 很 多 媒体 工具 在 手 ， 内 容 却 
是 千篇一律 。 究 其 原因 ， 有 人 员 不 足 、 资 金 短缺 、 技 术 
不 够 等 现实 原因 ， 但 更 主要 的 思路 不 清 ， 对 媒体 融合 的 
发 展 方向 和 途径 不 明 ， 只 是 简单 地 把 报纸 上 的 新 闻 内 容 
复制 粘贴 到 微 信 、 微 博 、 网 站 等 新 媒体 上 ， 使 得 旗下 所 
有 宣传 工具 上 的 面孔 一 模 一 样 。 山 南 报 、 山 南 网 、 微 山 
南 就 存在 着 这 样 的 问题 。 通 过 翻阅 微 山南 公众 号 开通 以 
来 的 所 有 发 布 信息 ， 发 现 与 山南 报 和 山南 网 上 的 新 闻 同 
质 化 十 分 严重 ， 也 缺乏 形式 上 的 创新 ， 更 没有 凸显 出 新 
媒体 的 时 效 性 。 翻 开 报纸 ， 打 开 APP， 开 启 网 站 ， 进 入 
微 博 、 微 信 ， 同 一 则 新 闻 报 道 扑 面 而 来 ， 此 时 传统 媒体 
和 新 媒体 除了 “出 身 ” 不 一 样 外 ， 长 相 竞 惊人 的 相似 ， 
完全 丧失 了 各 自 的 特点 。 新 闻 产 品 的 严重 同 质 化 除了 浪 
费 资源 ， 增 加 成 本 以 外 ， 更 使 读者 失去 了 阅读 兴趣 ， 媒 
体 失去 了 吸引 力 。 

刊 发 的 东西 不 经 过 市 场 调研 , 特别 是 在 新 媒体 领域 ， 
只 是 凭借 传统 媒体 的 经 验 和 自己 的 兴趣 或 者 以 为 别人 有 
这 方面 的 兴趣 来 推广 。 结 果 做 出 来 的 东西 没 人 看 ， 点 击 
率 和 关注 度 惨 淡 , 落得 个 自 娱 自 乐 而 已 。 还 有 纸 媒 玩 跨 界 ， 
拍 小 品 ， 做 直播 ， 把 视频 作为 主流 在 新 媒体 推广 ， 以 为 
占领 了 视频 领域 就 占领 了 新 媒体 的 核心 区 ， 就 会 圈 得 大 
量 粉 丝 。 现 实情 况 又 是 怎么 样 的 呢 ? 粉丝 量 非但 没有 增 
加 , 还 落得 个 人 员 疲 惫 不 堪 ， 主 营业 务 无 暇 顾及 的 状况 。 
舍弃 自己 的 强项 去 和 他 人 争 市 场 ， 无 疑 是 得 不 偿 失 的 。 

“ 凡 观 物 有 疑 ， 中 心 不 定 ， 则 外 物 不 清 ; 吾 虑 不 清 ， 
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则 未 可 定然 否 也 。” 我 们 应 该 静 下 心 来 ， 根 据 各 媒体 工 
具 的 特点 和 实际 情况 ,统筹 规划 ， 布 局 长 远 ， 解决 拼凑 
的 现象 ， 尽 享 融合 带 来 的 红利 。 

1. 打造 各 具 特 色 的 融 媒 体内 部 平台 

所 谓 融 合 ， 就 是 从 “你 是 你 ， 我 是 我 ”向 “你 中 有 
我 ， 我 中 有 你 ”转变 的 过 程 。 就 是 充分 利用 融 媒体 各 平 
台 的 特点 和 优势 , 形成 合力 的 过 程 。 在 全 方位 宣传 的 同时 ， 
起 到 吸纳 、 辐 射 的 作用 , 从 而 提高 媒体 的 吸引 力 和 凝聚 力 ， 
达到 最 大 宣传 效果 。 这 个 过 程 中 的 各 个 媒体 平台 既 相互 
交融 ,又 独立 存在 ， 既 有 一 个 核心 ， 又 各 具 特 色 。 具 体 
来 说 ， 就 是 传统 的 报纸 要 举 起 大 旗 ， 充 分 发 挥 宣传 主 阵 
地 的 作用 ， 以 大 政 方针 为 主 ， 报 道 好 党 委 、 政 府 的 中 心 
工作 ， 当 好 喉舌 。 微 信 作 为 掌上 传播 工具 ， 要 充分 发 挥 
新 闻 时 效 优势 ， 以 快速 、 便 捷 、 碎 片 化 的 宣传 形式 及 时 
准确 地 对 民生 问题 进行 宣传 报道 ， 吸 引 老百姓 的 关注 。 
微 博 要 利用 其 信息 发 布 速度 快 、 传 播 范 围 比较 广 、 与 粉 
丝 互 动 及 时 、 容 易 形 成 话题 等 优势 ,塑造 官方 的 权威 性 。 
网 站 要 主打 深度 调查 报道 和 专题 性 报道 ， 因 不 受 篇 幅 、 
时 间 和 字数 的 限制 ， 所 以 能 较 好 地 突出 网 站 的 综合 性 ， 
打造 新 闻 宣传 的 综合 体 。 

身 为 高 原 地 区 的 地 市 级 纸 媒 ， 癌 于 人 手 不 够 、 人 员 
素质 参差 不 齐 等 多 种 因素 ， 稿 件数 量 不 是 很 充足 ， 题 材 
不 是 很 丰富 ， 融 媒体 各 平台 上 同一 内 容 同 时 出 现 的 频次 
非常 高 .鉴于 此 , 我们 可 以 同一 题材 在 不 同 的 媒体 工具 上 ， 
以 不 同 的 方式 表现 出 来 。 比 如 在 报纸 上 以 时 政 新 闻 的 方 
式 出 现 ， 在 微 博 上 以 简单 信息 的 方式 呈现 ， 在 微 信 上 以 
短 消息 和 图 片 并 存 的 方式 展现 ， 在 网 站 上 以 深度 解读 的 
形式 进行 报道 ， 从 而 吸引 不 同 层次 的 人 群 ， 达 到 和 舆论 宣 
传 最 大 化 的 效果 。 

2. 立足 实际 补 短 板 

西藏 地 处 青藏 高 原 , 地 广 人 稀 , 作为 边疆 民族 地 区 ， 
经 济 社会 发 展 相 对 滞后 , 特别 是 地 市 级 传统 媒体 起 步 晚 ， 
体 量 小 ， 小 步 快 跑 ， 至 今 仍 和 内 地 相差 甚 远 。 

风物 长 宜 放 了 眼 量 。 媒 体 融 合 是 个 漫长 的 过 程 ， 不 可 
能 一 跳 而 就 ， 需 要 因 时 因 势 调整 发 展 。 在 这 个 过 程 中 ， 
我 们 既 不 能 妄 自 菲 薄 ， 也 不 能 育 目 照搬 照 套 ， 而 是 要 立 
足 本 地 和 本 单位 实际 ， 找 准 目标 补 短 板 ， 一 步 一 个 脚印 ， 
坚实 地 走 下 去 。 鉴 于 本 地 人 口 少 、 市 场 小 ,从业 人 员 专 
业 技术 水 平 有 待 提高 等 不 利 因素 ， 如 果 一 上 来 就 发 展 新 
媒体 平台 的 话 ， 势 必 造 成 腿 短 之 势 ， 使 本 就 萎缩 的 报 业 
更 加 捉襟见肘 。 因 此 ， 在 目前 的 情况 下 ， 还 是 要 立足 报 
纸 这 个 传统 主 业 ， 运 用 文字 和 图 片 的 优势 ， 办 出 权威 性 
和 公信 力 ， 证 报纸 的 影响 力 重新 扎根 于 市 民 之 中 ， 既 可 
以 为 融 媒 体 其 他 平台 的 拓展 打下 基础 ， 也 可 以 有 效 地 进 
行人 员 培 训 和 人 才 储 备 。 两 微 一 端 作为 报纸 的 补充 和 延 
展 ， 运 用 其 图 文 并 成 、 视 听 兼 顾 、 互 动 性 强 、 营 销 性 好 、 
传播 便捷 有 效 的 特性 ， 弥 补报 纸 的 不 足 。 
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用 传统 媒体 的 强大 内 容 体系 带动 新 媒体 ， 用 新 媒体 
的 灵活 便捷 对 传统 媒体 进行 补充 扩展 ， 从 而 达到 延伸 宣 
传 链 、 扩 大 宣传 范围 的 效果 。 如 此 一 来 ， 在 立足 实际 ， 
巩固 优势 的 同时 补 齐 短 板 ， 就 能 起 到 如 虎 添 翼 的 作用 。 
3. 内 容 生产 要 接地 和 气 

媒体 融合 绝 不 是 简单 的 一 加 一 等 于 二 的 问题 。 不 是 
说 把 两 微 一 端 建 起 来 就 能 形成 合力 ， 就 能 发 挥 作 用 ， 就 
能 无 往 不 胜 了 。 把 各 种 媒体 工具 整合 起 来 ， 充 其 量 只 是 
有 了 平台 ， 真 正 发 挥 作 用 的 还 是 内 容 。 在 历经 了 传统 媒 
体 一 一 新 媒体 一 一 融 媒体 的 发 展 过 程 中 ， 我 们 的 宣传 也 
走出 了 内 容 为 王 一 一 渠道 为 王 一 一 内 容 为 王 的 抛物 线 。 
内 容 一 直 是 媒体 生存 的 基础 ， 决 胜 的 关键 。 渠 道 和 营销 
只 是 增加 读者 ( 受众 ) 的 手段 ， 起 决定 性 作用 的 还 是 内 
容 。 没 有 内 容 的 媒体 就 是 无 水 之 源 、 无 本 之 木 ， 那 是 根 
本 不 可 能 存在 的 。 内 容 的 好 坏 更 关系 到 受众 对 媒体 的 关 
注 度 和 忠诚 度 , 关系 到 媒体 的 传播 力 和 自身 形象 的 塑造 。 
可 惜 的 是 , 很 多 地 市 级 纸 媒 还 是 没有 足够 重视 内 容 生产 ， 
报纸 上 各 个 版 面 都 是 满 满 的 会 议 新 闻 ， 微 信 、 微 博 、 网 
站 也 被 各 类 会 议 、 领 导 讲 话 、 接 见 、 调 研 所 占据 ， 老 百 
姓 关 心 的 热点 、 关 注 的 焦点 反而 不 见 了 踪影 。 

习 总 书记 说 ， 要 提高 新 闻 舆 论 的 传播 力 、 引 导 力 、 
影响 力 、 公 信 力 。 怎 么 提高 ? 笔者 以 为 ， 就 是 要 接地 气 。 
我 们 的 稿件 内 容 不 要 摆 着 一 副 高 高 在 上 的 面孔 ， 我们 的 
记者 不 要 浮 于 表面 ， 而 是 深入 基层 ， 写 老百姓 的 事 ， 说 
老百姓 的 话 ， 答 老百姓 的 疑 ， 解 老百姓 的 惑 。 

深入 群众 鱼 得 水 ， 脱 离 群众 树 断 根 。 一 个 远离 人 民 
的 媒体 是 不 会 被 关注 的 ， 媒 体 融合 如 果 只 是 简单 地 把 各 
种 媒体 工具 拼凑 在 一 起 是 没有 出 路 的 。 

“大 厦 之 成 , 非 一 木 之 材 ; 大 海 之 润 , 非 一 流 之 归 。 
媒体 融合 是 一 项 长 期 、 系 统 的 过 程 , 体制 机 制 、 报 道 模式 、 
内 容 表 达 、 技 术 手 段 等 缺 一 不 可 。 从 目前 实际 情况 来 看 ， 
地 方 媒体 融合 之 路 还 任 重 而 道 远 。 
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